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UFMS

RESOLUGAO N2 1.298-COPP/UFMS, DE 21 DE JULHO DE 2026.

A PRESIDENTE DO CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO da Fundacdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em
vista o disposto no art. 57 do Regulamento dos Cursos de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu,
aprovado pela Resolucdao n2 1.035, Copp, de 23 de junho de 2025, e considerando o contido
no Processo n? 23104.029303/2025-16, resolve, ad referendum:

Aprovar a alteragdo da Estrutura Curricular do Curso de Mestrado em
Engenharia de Producdo, da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
e respectiva ementa, na forma dos Anexos | e Il a esta Resolugao.

CAROLINE PAULETTO SPANHOL

ANEXO | — ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE MESTRADO EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO — FAENG

(Resolucdo n2 1.298, Copp, de 21 de julho de 2026)

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS NIVEL | CH | CREDITOS
Metodologia Cientifica M 30h 2
Métodos Estatisticos M 45h 3
Sistemas de Produgdo M 45h 3
Seminarios M 30h 2

DISCIPLINAS OPTATIVAS NIVEL | CH | CREDITOS
Adocao de Novas Tecnologias em Sistemas Produtivos M 60h 4
Andlise de Dados Textuais M 45h 3
Apoio Multicritério a Decisdo M 60h 4
Automacao Industrial M 45h 3
Cidades Inteligentes e Sustentaveis M 60h 4
Comunicagdo e Avaliagdo Cientifica M 45h 3
Controle e Melhoria da Qualidade M 45h 3
Decisao em Grupo e Negociagao M 60h 4
Ergonomia e Projeto do Trabalho M 45h 3
Gerenciamento de Projetos M 60h 4
Gestdo Estratégica e Desempenho Organizacional M 60h 4
Gestao Lean em Produtos e Servicos M 45h 3




Inovacgao e Propriedade Intelectual M 45h 3
Manutencdo Industrial e Confiabilidade M 60h 4
Métodos de Estruturacdo de Problemas M 45h 3
Modelagem e Simulagdo de Sistemas M 60h 4
Pesquisa Operacional M 60h 4
Projeto e desenvolvimento de produtos M 45h 3
Sistema de Informacdo e Apoio a Decisdo M 60h 4
Sistemas Inteligentes no Apoio a Decisao M 60h 4
Sistemas Sustentaveis e Externalidades Socioambientais M 45h 3
Teoria das OrganizagGes M 45h 3
Topicos em Logistica M 45h 3
Topicos Especiais em Planejamento e Gestdo de Processos | M 60h 4
Tépicos Especiais em Planejamento e Gestdo de Processos |l M 30h 2
Tépicos Especiais em Otimizacdo de Sistemas Produtivos | M 60h 4
Tépicos Especiais em Otimizagdo de Sistemas Produtivos Il M 30h 2
Special Topics in Process Planning and Management | M 30h 2
Special Topics in Process Planning and Management || M 60h 4
Special Topics in Optimization of Production Systems | M 30h 2
Special Topics in Optimization of Production Systems Il M 60h 4
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES - CCND NiVEL | CH | CREDITOS
Exame de Qualificagdo M - -
Elaboracdo e Defesa de Dissertagao M - -
Atividades Especiais M 60h 4
Atividades de Extensdo M 30h 2
Estagio M 30h 2

ANEXO Il — EMENTA DAS DISCIPLINAS DO DO CURSO DE MESTRADO EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO - FAENG

(Resolugdo n2 1.298, Copp, de 21 de julho de 2026)

COMPONENTES CURRICULARES DISCIPLINARES - CCD

. Adogao de Novas Tecnologias em Sistemas Produtivos: andlise dos processos de difusdo e
adocdo de inovacgGes tecnoldgicas em individuos e organiza¢Oes. Estudo comparativo das
teorias e modelos cldssicos e contemporaneos de aceitacdo de tecnologia, incluindo a Teoria
da Difusdo de Inovacdes (DOI). Modelo de Aceitacdo de Tecnologia (TAM).Teoria Unificada de
Aceitacdo e Uso de Tecnologia (UTAUT/UTAUT2) e o framework Tecnologia-Organizagdo-
Ambiente (TOE). Investigacdo dos fatores humanos, organizacionais e contextuais que
influenciam a adocdo. Analise das tecnologias habilitadoras da Industria 4.0 (loT, IA, Big Data,
Gémeos Digitais) e seu impacto na transformacao digital dos sistemas de producdo. Métodos
para diagndstico de prontidao, planejamento estratégico da adocdo e avaliacdo de maturidade
tecnoldgica em ambientes produtivos.

. Andlise de Dados Textuais: analise de dados textuais. Objetivos da andlise textual, objetos
de analise, procedimentos, beneficios e limites. Software IRAMUTEQ (Interface de R pour les §




Analyses Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires). Aplicacdo e exemplos de
pesquisas com o IRAMUTEQ. Classificagdo hierarquica descendente. Analise Fatorial de
Correspondéncia. Anadlise de Similitude. Nuvem de palavras. Técnica da Associacdo Livre de
Palavras. Coleta e preparacdo de dados na forma de corpus textuais e tabelas de
individuos/palavras, manejo do software, extracdo de informagdes.

. Apoio Multicritério a Decisdao: conceitos basicos de decisGes multicritério. Atores do
Processo Decisério. Estruturacdao de Problemas de Decisdo; Situacdo de Decisdo Processo para
identificar e modelar os valores e preferéncias dos decisores. Construcdao de modelos de
decisdo. Sistemas de Apoio a Decisdo. Decisdo Multicritério. Métodos de Decisdao
Multicritério. Estudo de caso com aplicagao de métodos multicritérios.

Automagdo Industrial: Sensores e Atuadores. Controladores Légicos Programaveis.
Supervisérios de Processos. RobOs Industriais. Redes Industriais 4.0. Manufatura Avancada e
Manufatura Flexivel. Fabrica Digital.

. Cidades Inteligentes e Sustentaveis - fundamentos e evolu¢cdo do conceito de Cidades
Inteligentes e Sustentdveis (CIS). Analise critica dos pilares de uma CIS: economia, governanga,
meio ambiente e sociedade. Estudo de frameworks e padrdes internacionais de indicadores.
Tecnologias habilitadoras: Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial (IA), Big Data e
Blockchain. Dominios de aplicagdo com foco em Engenharia de Produgao: mobilidade urbana
inteligente, redes elétricas inteligentes (smart grids), eficiéncia energética em edificacles,
economia circular e gestdo de residuos. Modelagem de projetos e avaliagdo de maturidade de
solucdes para cidades, considerando o contexto e potencialidades regionais.

. Comunicacao e avaliagao cientifica: tipos de producdo cientifica. Sistemas de gerenciamento
de edicdo de artigos cientificos. Redacdo e submissdao de manuscritos. O processo de revisao
pelos pares. Cienciometria e bibliometria. Padrdes em cienciometria. Fator de impacto e
outras medidas de avaliacdo das atividades cientificas. Implica¢cdes dos sistemas de avaliagdo
da producdo cientifica. Estudos cienciométricos. Aquisicdo de dados bibliométricos em bases
de dados indexadas. Critérios para selecao de referencial tedrico. O sistema de avaliacdo dos
programas de pds-graduacdo da Capes.

. Controle e Melhoria da Qualidade - abordagens e dimensdes da qualidade. Evolucdo dos
paradigmas e do gerenciamento da qualidade. Custos da qualidade. Sistema de Gestdo da
Qualidade. Método de Andlise e Solucdao de Problemas (MASP). As ferramentas tradicionais e
gerenciais da qualidade. 5S. Padronizacao e variabilidade do processo. Controle Estatistico da
Qualidade (CEQ). Capabilidade do processo.

. Decisao em Grupo e Negociagao - conceitos basicos em DGN. Abordagens de agregag¢do para
decisdo em grupo. Sistemas de votacdo. Elementos de teoria dos jogos. Procedimentos e tipos
de negociacdo. Métodos e abordagens no processo de negociacdao. Métodos de estruturagdo
de problemas. Aplicacdes em DGN.

. Ergonomia e Projeto do Trabalho: fundamentos tedricos e praticos da Analise ErgonGmica
do Trabalho (AET). Estudo da abordagem sistémica da ergonomia. Apresentacdo e aplicacdo
das fases da metodologia da AET: analise da demanda, andlise da tarefa, analise da atividade,
diagnodstico, validacdo e elaboragdo de recomendagdes ergonOmicas. Modelos, métodos e
técnicas para coleta e andlise de dados sobre a atividade de trabalho.

. Gerenciamento de Projetos: conceitos basicos de gerenciamento de projetos. Abordagens
do gerenciamento de projetos: tradicional versus agil; Estudo do PMBok e suas areas de
conhecimento. Método Ageis: Estudo do SCRUM e Kanban. Gestdo de Projetos para Inovacdo
Tecnolodgica e Sustentavel.

. Gestao Estratégica e Desempenho Organizacional: Fundamentos de Gestdo Organizacional e
Estratégica. O papel da Gestdo do Desempenho (Performance Management) na exceléncia
organizacional. Evolug¢do histérica, conceitos e principios da medicdo e gestdao do
desempenho. Alinhamento estratégico: desdobramento da estratégia em objetivos e metas.
Modelos e frameworks de avaliacdo de desempenho, incluindo o Balanced Scorecard (BSC),




OKRs e Performance Prism. Definicdo e gestdao de Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs).
Gestdo de Processos de Negdcio e o mapeamento de fluxos de valor. A dimensdo humana na
gestdo do desempenho: motivacdo, engajamento, cultura e o impacto das diferencas
culturais. Sistemas de informacdo e tecnologia para a gestdo do desempenho (BPM/BI). Uso
de benchmarking e best practices. Gestdo de iniciativas de melhoria continua e
sustentabilidade dos resultados. Gestdo da mudanca. Tépicos emergentes em gestdo
estratégica e desempenho organizacional. Estudos de caso e aplicagao pratica em contextos
de Engenharia de Produgao.

. Gestao Lean em Produtos e Servigos: origem, os principios e a aplica¢cdo da filosofia Lean

em diferentes contextos. Sistema Toyota de Produgdo, do Pensamento Enxuto e sua evolugdo
para o desenvolvimento de produtos (Lean Product Development) e para o setor de servigos
(Lean Services), com énfase em Lean Healthcare. Principais Ferramentas e Métodos Lean,
como o Mapeamento do Fluxo de Valor (MFV). Gestdo da mudanca cultural e o
desenvolvimento de projetos de implantacao Lean.

. Inovagao e Propriedade Intelectual: fundamentos de inovacdo. Gestdao de Ambientes de
Inovacdo. Sistemas e politicas de CT&I. Marco legal brasileiro de inovagdo e Pl (nocdes gerais).
Modalidades de protec¢do (patentes, marcas, desenhos industriais, direitos autorais, segredos
de negdcio, indicagdes geograficas) e estratégias de apropriabilidade. Busca e anadlise de
anterioridade. Transferéncia de tecnologia, licenciamento, valoracdo de ativos intangiveis e
empreendedorismo de base tecnolégica. Modelos de maturidade tecnoldgica. Gestdo de
portfélios de Pl. Aspectos éticos e de dados em inovacdo. Estudos de caso e aplicacdo em
projetos.

Manutenc¢do Industrial e Confiabilidade: Engenharia de Manutencdo: conceitos e
caracteristicas; métodos de aplicacdo; indicadores de desempenho. Manutencdo Produtiva
Total. FMEA. FTA. Engenharia de Confiabilidade: conceito, Manuten¢do Centrada em
Confiabilidade, estimativas de confiabilidade, distribuicdes e parametros de confiabilidade,
confiabilidade de sistemas, garantia, aspectos gerenciais da confiabilidade.

. Métodos Estatisticos: Andlise Descritiva de Dados. Probabilidade. Distribuicdes Discretas.
Distribuicoes de Probabilidade continuas. Distribuicdes amostrais. Testes de Hipdteses. Andlise
de Variancia. Analise de Regressdo. Testes paramétricos e ndo paramétricos. Andlise de Séries
Temporais.

. Metodologia Cientifica: ciéncia e o pensamento cientifico. Pesquisa cientifica. Escrita
cientifica. O texto cientifico. Aplicagdes: leitura de artigos e literatura pertinente, redagao de
projeto de pesquisa e preparacdo de manuscrito para publicacdo.

. Modelagem e Simulagdo de Sistemas: Introducdo a modelagem e simulacdo de sistemas.
Ambientes computacionais para a modelagem. Tipos de Modelos e exemplos de estudos de
simulacdo. Simulacdo Manual - Simulacdo de Monte Carlo; Coleta, analise e tratamento de
dados para simulacdo. Modelagem. Simulagdo computacional. Simulacdo e o Sistema de filas.
Animacdo de modelos de simulagdo. Analise e interpretacdo de resultados da simulagao.
Projeto experimental e tomada de decisdo com modelos de simulacao.

. Métodos de Estruturacdo de Problemas: Introducdo a Pesquisa Operacional (PO) Hard e
Soft. Defini¢do e caracteristicas de Problemas Nao Estruturados (Wicked Problems): multiplos
atores, multiplas perspectivas, incertezas em pontos fundamentais, interesses
incomensuraveis ou conflitantes, e intangiveis importantes. Fundamentos, evolucdo e
caracteristicas dos Problem Structuring Methods (PSMs): agregacdo de diferentes
perspectivas, ser cognitivamente acessivel, operar de forma iterativa, permitir melhorias
pontuais na solucdo, e garantir o compromisso com as a¢des definidas. Estudo dos principais
PSMs, como Soft Systems Methodology (SSM), Strategic Options Development and Analysis
(SODA), Value Focused Thinking (VFT), Strategic Choice Approach (SCA).

. Pesquisa Operacional: introducdo a pesquisa operacional. Histérico e conceitos basicos.
Programacdo linear. Modelagem. Resolucdo grafica. Resolucdo analitica. Forma tabular.




Dualidade. Andlise de sensibilidade. Apresentacdo de modelos classicos. Resolvendo
programacado linear com Solver do Excel. Programagao inteira. Algoritmo branch-and-bound.
Problemas de programacdo inteira. Otimizacdo em redes. Transporte. Escala de producdo.
Rede de distribuicdo. Menor caminho e fluxo maximo. Programacdo dinamica. Formalizagao
da programacdo dinamica. Inducdo da decomposi¢cdo na programacdo dinamica. O problema
da dimensionalidade. Problema da mochila e problema do caixeiro viajante. Programacao
ndo-linear. Programacdo cOncava. Programacdo convexa. Programacdao quadratica.
Programacdo nao-linear utilizando o Excel. Cadeias de Markov. Teoria das filas e otimizacao.

Projeto e desenvolvimento de produtos: gestao do processo de desenvolvimento de
produtos. Planejamento estratégico de produtos. Projeto de produto. Desenvolvimento da
funcdo de qualidade (Quality Function Deployment — QFD). Marketing do produto.

. Sistema de Informagdo e Apoio a Decisao: conceito de informacdo. Sistemas de informacao.
Tecnologia da informacdo. Classificacdo dos sistemas de informacdo. Sistema de informacao
transacional e gerencial. Sistemas de apoio a decisdo. Sistemas de apoio a decisdo orientado a
dados. Sistemas de informacdo para gestdao por processos. Business Process Management.
Modelos de maturidade. Planejamento de sistemas de informacdo. Governanca de SI/TI.
Investimentos em SI/TI. Terceirizagdo de TI. Big Data.

. Sistemas de Produgdo: caracterizacdo e analise das mudancgas nos sistemas de producado e
da gestdo de producdo e operacdes. Organizacdo da producdo e do trabalho. Planejamento e
controle da producdo e logistica. Caracterizacao e tendéncias da gestdao da qualidade. Gestado
da inovagdo, da tecnologia e de servicos. Industria 4.0/5.0 e o impacto de suas tecnologias na
gestdo de operagoes. Gestdo de operacdes e sustentabilidade.

. Sistemas Inteligentes no Apoio a Decisdao: introducdo aos métodos aproximados ou
heuristicos. Algoritmos metaheuristicos ou heuristicas inteligentes: definicdo, diferencas entre
metaheuristicas e heuristicas convencionais. Principais metaheuristicas: busca tabu,
algoritmos genéticos, evolugao diferencial, col6nias de formigas. Redes neurais. Processos de
aprendizado. Treinamento supervisionado. Perceptron. Redes neurais multicamadas (MLP).
Retropropagacdo. Treinamento da rede MLP. Redes recorrentes. Logica nebulosa. Beneficios
da ldégica nebulosa. Aproximacdo de funcdes. Conjuntos nebulosos. Varidveis linguisticas.
Operadores. Sistemas nebulosos (Fuzzy). Desenvolvimento de aplicacbes em engenharia de
producdo e no apoio a decisao utilizando plataforma computacional MATLAB ou similar.

. Sistemas Sustentaveis e Externalidades Socioambientais: estudo dos sistemas produtivos
sob a odtica da sustentabilidade e da economia circular. Andlise das externalidades
socioambientais e seus impactos econdmicos, sociais e ecoldgicos. Valoracdo econdmica
ambiental e métodos de mensuracdo, incluindo custos evitados, métodos de preferéncia
declarada e revelada, custo de viagem, valoracdo contingente e precos hedonicos.
Identificacdo e avaliacdo de externalidades positivas e negativas em diferentes cadeias
produtivas. Integracdo de indicadores de sustentabilidade e modelos de mensuracdo de
impactos ambientais em politicas publicas e na gestdao empresarial. Discussdo de casos
aplicados sobre reutilizacdo de residuos, bioeconomia e transicdo para sistemas produtivos
sustentaveis.

. Teoria das Organiza¢Ges: evolucdo dos estudos em Teoria das Organizacbes e Estudos
Organizacionais; Correntes e perspectivas do pensamento em Teoria das OrganizacOes;
Debates centrais em Teoria das Organizacdes; Organizagdes, Sociologia dos Mercados e
Sociologia Econ6mica; Enfoques tedricos pds-contingenciais; Multiplos paradigmas na analise
organizacional; InstituicGes e ldgicas institucionais; Controle corporativo e a dindmica
organizacional.

. Tépicos em Logistica: estudo dos fundamentos da logistica empresarial e do gerenciamento
da cadeia de suprimentos, com foco em estratégias competitivas, sustentabilidade e
tecnologias emergentes. Analise de indicadores de desempenho logistico. Modelos de
maturidade e praticas de classe mundial. Discussdo de tendéncias na logistica 4.0 e na




integracdo entre processos produtivos e logisticos. Aplicagdo de metodologias para avaliagao
de desempenho e benchmark internacional.

. Topicos Avangados para Otimizagdo de Sistemas Produtivos: introducdo a otimizacdo de
sistemas produtivos. Modelagem matematica para sistemas produtivos. Métodos de
otimizacdo cldssica. Otimizacdo em redes de producdo. Otimizacdo estocdstica. Métodos
metaheuristicos. AplicacGes avancadas em sistemas produtivos. Projeto integrador.

. Topicos Especiais em Planejamento e Gestao de Processos I: disciplina de conteldo variavel
com temadtica especial.

. Tépicos Especiais em Planejamento e Gestao de Processos Il: disciplina de conteudo varidvel
com tematica especial.

. Tépicos Especiais em Otimizacdo de Sistemas Produtivos I: disciplina de contelddo variavel
com tematica especial.

. Tépicos Especiais em Otimizagao de Sistemas Produtivos Il: disciplina de conteudo varidvel
com tematica especial.

. Seminarios: seminarios sobre temas atuais e metodoldgicos em Engenharia de Producao.

. Special Topics in Process Planning and Management | : course with variable content on a
special topic.

. Special Topics in Process Planning and Management |l : course with variable content on a
special topic.

. Special Topics in Optimization of Production Systems |: course with variable content on a
special topic.

. Special Topics in Optimization of Production Systems Il: course with variable content on a
special topic.
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de novembro de 2020.
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